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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA  
“COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LIMITADA”

CONVOCATORIA:

SEÑORES ASOCIADOS:
Por resolución del Consejo de Administración en su reunión del día 07 de abril  de 
2016, convocase a Asamblea General Ordinaria a los asociados de la Cooperativa 
Agrícola Ganadera Los Molinos Limitada, a celebrarse el día sábado 21 de mayo de 
2016, a partir de las 9.00 horas en el local sito en Bv. Nuestra Señora del Rosario 
Nº 579 de Los Molinos, provincia de Santa Fe, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA:
1.- Designar dos asambleístas para firmar el acta de Asamblea.

2.- Motivos del tratamiento del ejercicio irregular fuera de término.

3.- Lectura y consideración de la Memoria, Balance General, Cuadro de Resulta-
dos, Proyecto de Distribución de Excedentes, Informe del Síndico y Dictamen del 
Auditor correspondientes a los Ejercicios Económicos 64º y 65º cerrados el 31 de 
enero de 2015 y 31 de enero de 2016, respectivamente.

4.-  Elección de dos consejeros titulares para cubrir cargos vacantes. Elección de 
un consejero suplente para cubrir cargo vacante. 

5.-Elección de un Síndico Titular  y Síndico Suplente por terminación de mandatos.

Oscar R. Castelli                                                             Oscar Antonio Zaninovic
   Secretario                                                                                 Presidente

Artículo 32º de Estatutos: Las Asambleas se realizarán válidamente sea cual 
fuere el número de asistentes, una hora después de la fijada en la convocatoria, 
si antes no se hubiere reunido la mitad más uno de los asociados.
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MEMORIA

1. MODIFICACION ESTATUTO  SOCIAL – NUEVA FECHA CIERRE BALANCE 

Durante el año 2015, el organismo de contralor de Cooperativas –INAES- aprobó la 
reforma al estatuto social presentada el año 2014.
Esta reforma tuvo como objetivo acompañar la estrategia definida durante el 2013 
(a 5 años), y tener un estatuto social acorde a los cambios que se fueron dando en el 
mercado tradicional de la Cooperativa y a los nuevos negocios.
Las principales modificaciones tuvieron que ver con la fecha de cierre de balance 
buscando una época del año que no interfiriera con los ciclos de alta actividad y un 
Consejo de Administración con menor número de miembros que otorgara dinamismo 
a la estrategia y a la gestión.
Para dar cumplimiento a esta nueva fecha de cierre, se confeccionó un balance especial 
e irregular por un período de tres meses (01.11.2014-31.01.2015), permitiéndonos cerrar 
el ejercicio económico bajo análisis de manera anual. 
A continuación compartimos con nuestros asociados el trabajo realizado durante el 
período que se extiende desde  1ro. de febrero de 2015 hasta el 31 de enero 2016, y que 
corresponde al Ejercicio Económico nro. 65 de la Cooperativa. Haremos un repaso 
por los hechos más significativos que sucedieron a lo largo del año, como así también 
los resultados de la actividad económica desarrollada, sin dejar de mencionar los 
proyectos en ejecución que impactarán en los próximos ciclos de actividad.

2. CARACTERÍSTICAS DEL EJERCICIO BAJO ANÁLISIS

Se mencionan a continuación, los hechos económicos relevantes  del período que 
abarca la presente memoria y que inciden de manera directa e indirecta sobre 
nuestra actividad:

2.1 ECONOMÍA NACIONAL: El año 2015 fue un año caracterizado primordialmente 
por el proceso eleccionario, tanto a nivel provincial como nacional, que repercutió 
en la agenda económica a lo largo de todo el ejercicio, y alcanzó finalmente el mes 
de Diciembre 2015 con un cambio de Presidente y nuevas políticas económicas.
Hasta el mes de diciembre, las mismas se desarrollaron como lo venían haciendo 
en ejercicios anteriores, dado que se priorizó mantener el tipo de cambio –
dólar estadounidense/peso argentino- con el objetivo de contener el proceso 
inflacionario, afectando primordialmente la competitividad del país en relación 
a las exportaciones. La pérdida de competitividad redundó en un resultado a 
nivel de cuenta corriente cada vez menos positivo y una pérdida de reservas 
internacionales importantes. Pese a esto, la inflación continuó su marcha 
ascendente a lo largo del período, con pronósticos que llegan actualmente a un 
incremento sostenido en el nivel de precios del 30% anual, con la consecuente 
disminución del ingreso real de los individuos. 
Mientras se mantuvieron los límites a la extracción de moneda extranjera y 
el tipo de cambio se mantenía relativamente estable con mini devaluaciones 
semanales, el “dólar blue” alcanzó niveles importantes, llegando a mostrar una 
brecha respecto al oficial del casi 50%.
A su vez, se comenzaron a evidenciar los primeros síntomas de una caída en el 
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nivel de actividad económica complementado por un alto nivel de déficit fiscal, 
producto de políticas expansivas desarrolladas con anterioridad.
El incremento del gasto público en un año electoral, agravó el déficit fiscal que 
solo pudo ser financiado por medio de emisión montería por no contar con 
financiación externa (no acuerdo con fondos “hold out”) generando más presión 
inflacionaria.
En síntesis, el cambio de Presidente a nivel nacional trajo una nueva mirada 
política y de gestión. Se liberó y unificó el mercado de cambios y la moneda 
resultó depreciada respecto a las divisas extranjeras.

2.2 ECONOMÍA INTERNACIONAL: A nivel internacional observamos una 
economía signada por la baja en el precio del petróleo y las commodities, dada 
la debilidad de la demanda global, y un dólar estadounidense cada vez más 
fuerte. Asimismo, la desaceleración de la economía china afectó al comercio 
global.
Algunos países socios comerciales de Argentina, mostraron las siguientes 
coyunturas: 

•	Brasil evidencia signos de desaceleración económica con baja inversión 
e incertidumbre dado los procesos de corrupción que se expusieron y una 
importante depreciación de su moneda, el Real, que alcanzó casi un 50% a lo 
largo del año. Brasil terminó el año 2015 con una recesión del orden del 3%. 
•	Estados Unidos continúa su proceso de recuperación económica, durante 
el año 2015 creció a una tasa del 2,4%. Como consecuencia , se estima 
que la Reserva Federal seguirá disminuyendo los estímulos monetarios 
implementados para salir de la crisis. Es por ello, que acudió a un aumento 
de la tasa de interés en diciembre del 2015.
•	La Comunidad Europea creció durante el 2015 a un ritmo del 1,5% interanual, 
luego de varios años de estancamiento, motivados por un euro barato que 
impulsa las exportaciones y precios bajos del petróleo.   Sin embargo, la 
industria muestra signos de caída y la recuperación es más lenta de lo 
esperado.
•	China, por su parte, presentó un crecimiento en el año 2015 del 6,9%, la 
expansión más baja de los últimos veinticinco años para dicho país.  Japón 
tuvo crecimiento prácticamente nulo durante el año anterior.

3. UNIDADES DE NEGOCIO

3.1 UNIDAD DE NEGOCIOS: CEREALES E INSUMOS AGROPECUARIOS 

3.1.1 Sección Cereales y Oleaginosas 
En cuanto a la operatoria de granos, podemos indicar que se mantuvo la 
tendencia de las últimas campañas, con un ritmo lento de venta por parte de 
los productores, motivados por el bajo precio de los mismos. Esta tendencia, 
no obstante, se revirtió a partir del mes de diciembre con las medidas 
económicas tomadas por el nuevo gobierno nacional. 
Con respecto al acopio, se mantuvo el volumen operado de maíz y tuvimos 
una evolución positiva tanto para el trigo como para la soja, siendo para esta 
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última, el mayor acopio de la cooperativa en su historia.
Si atendemos a las perspectivas de la próxima campaña, podemos 
apreciar mayor cantidad de hectáreas destinadas a la siembra del trigo 
y maíz; cultivos cuyo mercado dejó de estar intervenido internamente, 
sin olvidar además, que se quitaron los derechos de exportación. 

 

3.1.2 Sección Insumos agropecuarios
En la sección insumos agropecuarios, a pesar de que a nivel país hubo una 
importante reducción en el área sembrada de maíz, continuó el crecimiento 
del ejercicio anterior en cuanto al volumen comercializado de  fertilizantes. 
También es de destacar la comercialización de semilla de maíz, ya que 
se pudo mantener el nivel de bolsas distribuidas en el último ejercicio.
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3.1.3 Sección Combustibles y lubricantes
Cabe mencionar, primeramente, que se unificó el almacenamiento de gas oil, 
retirándose los tanques que estaban ubicados en el Semillero, mejorando la 
seguridad en la operatoria; ya que se evitan, de esta manera, traslados entre 
depósitos. 
Mantenemos el cien por ciento de la operatoria con el mismo y único proveedor 
de forma que se pueda garantizar la calidad a los asociados. 
Por otro lado, si bien continuó el incremento del costo de adquisición como 
de impuestos internos, dicho aumento fue menor que el año anterior.
A partir de este ejercicio, se unificó el almacenamiento y despacho de 
alimentos balanceados en bolsas en el corralón. 

3.1.4 Campos propia producción
Se continuó con la producción en campos alquilados. Vale señalar, en esta 
dirección, que este año se sumaron nuevas hectáreas, sumando un total de 
714, de las cuales 264 se mantienen dentro de Agricultura Certificada bajo los 
estándares de AC y RTRS. 

En toda la superficie se continúa priorizando la rotación de cultivos y la 
aplicación de buenas prácticas agrícolas.

Asimismo, dichas hectáreas se incorporaron junto a 3400 hectáreas de 16 
productores de la zona al sistema de gestión agrícola implementado por la 
Cooperativa. 

Este año, en el cultivo de trigo, se realizó un ensayo con trigo candeal, a partir  
del cual se obtuvo buenos resultados tanto en rinde como en calidad.

3.2 UNIDAD DE NEGOCIOS: NUTRICIÓN ANIMAL
El día 15 de junio  de 2015 la certificadora internacional Schutter Argentina 
SA realizó la auditoria y evaluación de la los registros, documentación e 
infraestructura de la planta de elaboración de alimentos para la nutrición animal 
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con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos de estándar de calidad 
Buenas Prácticas de Manufactura (BPM).

Como resultado de dicha evaluación, se logró el objetivo planteado el año 
anterior, obteniendo en el mes de Agosto, la certificación de BPM bajo la Norma 
Iram 14108.

3.2.1. Balanceados / Fibromixer
Durante el ejercicio, la actividad ganadera continuó con el sistema de 
permisos de exportación (ROE), que conjuntamente con el control de precios 
y un ostensible incremento en los costos, desencadenaron una importante 
pérdida de rentabilidad; lo que se vio reflejada en los menores volúmenes de 
comercialización de alimentos balanceados.

 
3.3 UNIDAD DE NEGOCIOS: FINANZAS

En este marco, seguimos sosteniendo que las finanzas son el punto integrador 
de todas las operaciones de la Cooperativa y como tal, lo consideramos un 
elemento esencial y estratégico en la gestión. Estar atentos en ello, es lo que nos 
permite mejorar la rentabilidad y lograr optar entre las mejores alternativas del 
mercado.

3.3.1 Resultado por tenencia cereales 
En lo referido a la comercialización de cereales, experimentamos algunos 
cambios significativos durante el ejercicio. Así pues, se modificó la forma en 
que se establecían los precios de pizarra de los granos, lo que hizo que en 
varios momentos del año, sea más conveniente fijar por pizarra mercadería 
entregada que realizar ventas por mercado disponible.  Otro cambio a 
destacar es la ausencia durante el ejercicio de  alternativas de mercados 
dolarizadas con entrega de granos diferida, lo que nos permitía obtener un 
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plus almacenando la mercadería en nuestra planta hasta que el exportador 
la necesitara para embarcar. Y un punto no menor, es que empieza a tener 
cada vez más relevancia y peso en la formación del precio la logística de los 
granos. 
Durante el ejercicio, pudimos volver a capitalizar un importante ingreso por 
el diferencial obtenido entre el precio de compra y venta de los granos. A 
diferencia de años anteriores, y luego de las políticas implementadas por el 
gobierno nacional -fundamentalmente con la eliminación de las retenciones 
de trigo- nos permitió obtener un buen resultado en dicho cereal.

3.3.2 Gastos totales del ejercicio 
Ante la persistencia de períodos con altas tasas de inflación, seguimos 
realizando análisis de gastos mensuales, a los fines de detectar y corregir 
desvíos en tiempo y forma.

Ejercicio Económico	 Total Gastos	 Inflación Privada
 	  		  Estimada
Nro. 62  31.10.2013	  $ 16.353.758 	 28%
Nro. 63  31.10.2014	  $ 22.957.448 	 35%
Nro. 65  31.01.2016	  $ 30.600.122 	 30%
Variación con año anterior	 33%	  

3.3.3 Algunos índices financieros: 
> Capital de trabajo/Liquidez corriente: durante el ejercicio hubo un crecimiento 
en el capital de trabajo, manteniendo la liquidez corriente de $ 1,23.  

> Endeudamiento: se obtuvieron créditos bancarios en pesos, a tasas fijas en 
líneas de financiamiento productivo y un préstamo del exterior a una tasa 
diferencial, fondos que van a ser aplicados al proyecto de elaboración de 
pastas secas.

> Días de giro en cobranzas-Control de cuentas corrientes: se continuó con 
el  seguimiento de los saldos deudores de cuentas corrientes de modo que 
logramos mantener los días de giro en las cobranzas.

3.4.4 Resultado del ejercicio
Si bien se mantuvieron los márgenes operativos, como se desprende de lo 
apuntado hasta el momento, la operatoria financiera sigue siendo fundamental 
para el resultado final del negocio.

Ejercicio Económico	 Excedente 	 Excedente	 Rentabilidad 
 	                 	 Neto	 Operativo	 Operativa
Nro. 62  31.10.2013	  $ 6.230.711 	  $ 2.831.795 	 3,65%
Nro. 63  31.10.2014	  $ 10.192.252 	  $ 3.259.689 	 3,78%
Nro. 65  31.01.2016	  $ 8.482.246 	  $ 2.081.699 	 3,60%
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4. ELABORACION PASTAS SECAS – MULINI 
Durante este ejercicio tuvimos actividades intensas y definimos cuestiones 
sustanciales, la financiación del proyecto ,el proveedor de las maquinarias italianas, 
las adjudicaciones de la obra, la marca, el mensaje  y el mercado objetivo. 

> Financiación del proyecto: logramos la  financiación integral en forma oportuna 
y favorable. Las entidades que confiaron son de primer nivel y con importante 
presencia mundial. Celebramos una asamblea especial para considerar y aprobar 
el monto y todos los requisitos. Participó una cantidad de asociados récord para 
los últimos años.

> Maquinarias: nos definimos por uno de los principales proveedores mundiales 
de máquinas para la fabricación de pastas. La decisión la tomamos luego de 
visitar plantas en México. Observamos las instalaciones de empresas con líneas 
de producción de los 2 fabricantes que habíamos seleccionados. 

> Adjudicaciones de la obra: tenemos adjudicada un 60 % de la obra y además 
fijamos precio con los diferentes contratistas. El avance en el cronograma 
es aceptable y está a la vista de todos, en el predio sobre la ruta 92 en dónde 
funcionaron los primeros silos de nuestra cooperativa.

> Marca, mensaje, mercado: El objetivo del proyecto es generar valor en la cadena 
de trigo. Para concretarlo vamos a producir pastas secas de calidad superior y 
comercializarlas en un canal no tradicional cercano y agradable para el consumidor.  
Queremos alimentos que hagan bien a las personas, al suelo, el agua y el ambiente. 
Para comenzar en este camino certificamos el uso de buenas prácticas agrícolas 
en la producción del trigo. La marca con la que comercializaremos en una primera 
etapa las pastas cortas y que estamos culminando con el proceso de inscripción 
en el registro es MULINI.

> Capacitación en Italia: en el mes de octubre de 2015 personal asignado al proyecto 
de pastas asistió a una capacitación en Italia. El curso fue dictado en la sede de 
la empresa Pavan SRL, Galliera Veneta, proveedor de la maquinaria. El contenido 
tuvo los siguientes ejes: Calidad de los ingredientes y de la pasta. Tecnología de 
producción. Principios de reología. Aplicación de la termodinámica en el proceso 
de secado. Tratamientos térmicos en las harinas de cereales. Tecnología en el 
proceso de secado. Eficiencia energética. Testeo de pastas de trigo duro y blando. 
El proceso de extrusión. Mantenimiento de la línea de producción de pasta. 
Packaging. Propiedades nutricionales de la pasta. Automatización de procesos. 
Asistencia remota. Certificado: Dry Pasta Technology.

A fines del año en curso tendremos finalizado el proyecto pastas secas. 

5. CAMBIOS EN INFRAESTRUCTURA
Contemplando cuestiones ambientales y de respeto y convivencia con la 
comunidad, durante este ejercicio se llevó adelante la demolición del galpón 
destinado a depósito de fertilizantes granel ubicado en la estación de servicio y 
se acondicionaron las instalaciones del depósito de Corralón.
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Los nuevos muros que delimitan el sector de la Estación de Servicios, fueron 
ofrecidos al colegio secundario de Los Molinos como espacio donde los alumnos 
puedan expresarse y compartir sus ideas con la comunidad utilizando la técnica 
de muralismo

La pintura de la ochava fue la primera fase de una cadena secuenciada de 
construcciones muralistas que se continuarán en el año 2016, proyectadas como 
eslabones conectados a través del color, y el movimiento para dar idea de red, 
conexión, trabajo codo a codo,  dinamismo, movimiento, color y alegría.  El boceto 
más votado se llama “AFcetos”.

En este sentido, entendemos que el ser humano desarrolla su vida en comunidad. 
Los valores cooperativos y las expresiones artísticas colaboran en este desarrollo.

6.	 CALIDAD
El concepto de negocios sustentables sigue siendo nuestro  eje como organización. 
Nos comprometemos a generar negocios que sean rentables, sin descuidar a las 
personas –tanto dentro como fuera de la organización- y protegiendo el ambiente.
La certificación de estándares de calidad reconocidos internacionalmente 
fortalecen estos conceptos.

	 • Sistema de Gestión de Calidad Agrícola. Estándares de Agricultura 
certificada (AAPRESID) y RTRS Mesa Redonda de Soja Responsable (Europa). 
En el mes de junio del año 2015, Schuter Argentina SA realizó la auditoría de 
seguimiento de las dos normas de calidad certificadas, con resultado positivo 
para el mantenimiento de las mismas para un grupo de productores de la 
Cooperativa.
	 • Buenas Prácticas de Manufactura – Nutrición animal. En el mismo mes 
de junio y, luego de una auditoría, se logró la certificación de la planta de 
elaboración de alimentos para nutrición animal bajo el estándar de Buenas 
Prácticas. ISO 14.108
	 • Funcionamiento del equipo de Calidad. Con funcionarios idóneos en los 
temas de Seguridad e Higiene, Medicina Laboral, cuestiones ambientales y 
calidad, se continuó trabajando para mejorar los diferentes sectores de la 
organización y dar cumplimiento a requerimientos legales.

Tenemos como objetivo a mediano plazo implementara un sistema integral de 
calidad para la Cooperativa. Iniciamos este año con una planificación de actividades, 
capacitaciones y controles que nos servirá de base para el armado del mismo.

7. TRABAJO HACIA ADENTRO Y HACIA AFUERA DE LA ORGANIZACIÓN 
La Sala de Promoción y Educación Cooperativa, ubicada en el edificio de 
administración en la localidad de Los Molinos, sigue siendo un espacio, no sólo 
físico, abierto para el desarrollo de nuestra organización. En ella se dan charlas, 
encuentros, festejos, capacitaciones para empleados, productores y toda la 
comunidad interesada.

El Polideportivo también se convierte en un espacio donde compartir actividades 
de integración para empleados, familias y abierto a la comunidad.
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7.1 TRABAJO HACIA ADENTRO DE LA ORGANIZACIÓN: 
7.1.1 Estructura de la organización: 
Se continuó durante este ejercicio con una estructura organizacional dinámica, 
horizontal y profesionalizada, donde se mantuvieron las dos gerencias en 
funcionamiento -general y operativa-, con sectores integrados y personal 
capacitado para rotar y balancear ciclos de trabajo. Se evidencia una tendencia 
de cambio generacional con la incorporación de jóvenes menores de 35 años. 
Actualmente representan un 30 %, contemplando empleados y asesores externos.

7.1.2 Reuniones internas:
Mantener los canales formales de comunicación sigue siendo una herramienta 
fundamental para acompañar la estrategia y buscar la eficiencia en la gestión 
diaria. Con este propósito se realizaron las siguientes reuniones:

	 • Personal de la Cooperativa y asesores externos. Frecuencia trimestral. 
En línea con los cierres de balance trimestral, y una oportunidad para que 
el Gerente General y el Gerente de operaciones puedan informar sobre 
estrategia, situación de los diferentes negocios, resultado económico y 
financiero, ocasión óptima para escuchar, hablar y compartir ideas.
	 • Consejo de Administración. Frecuencia mensual. Las reuniones se realizan 
con el objetivo de que miembros del Consejo y Gerencias puedan debatir, 
tomar decisiones e informarse del estado de situación de la organización 
(unidades de negocios, nuevos proyectos, etc.)
	 • Técnico - Comercial. Frecuencia mensual. En la Sucursal que tenemos en 
la localidad de Chañar Ladeado, se realizaron las reuniones de los técnicos y 
comerciales con el objetivo de plantear negocios y definir estrategias que nos 
permitan seguir acompañando al productor en sus diferentes necesidades.

7.1.3 Capacitaciones al personal:
Que el personal se encuentre capacitado, formado profesionalmente y con 
los conocimientos necesarios para realizar su trabajo, y que lo pueda hacer de 
manera segura, cuidándose él, el ambiente y respetando la comunidad de la 
que somos parte, se convierte en un activo estratégico para la organización. 

En este sentido, se continuaron las capacitaciones en seguridad e higiene a 
todo el personal y se focalizó en la formación de la gerencia operativa y de 
mandos medios comerciales:

	 • Capacitación Gerencia Operativa: FHG Formación de Habilidades 
Gerenciales. Universidad Austral.
	 • Capacitación Mandos Medidos Comercial: PDA  Programa de Dirección 
en Agronegocios. Convenio Universidad Austral y la ACA (Asociación de 
Cooperativas Argentinas).

7.1.4 Día de Integración Familiar:
En el mes de noviembre, realizamos una jornada de integración familiar. 
Los empleados y sus familias participaron de una charla en la Sala de 
Promoción y Educación Cooperativa para conocer la nueva página web y el 
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proyecto en ejecución de la planta de elaboración de pastas secas. 
Luego visitaron la planta de nutrición animal certificada en buenas prácticas 
de manufactura y terminaron el día en las instalaciones recreativas del 
Polideportivo.
En esta oportunidad, conversamos distendidos, mate de por medio, y 
disfrutamos del espectáculo de una murga. Nos sorprendieron gratamente 
con su caracterización, su música y la notable temática los “Ladrones de 
Sonrisas” de la localidad de Bigand.

7.1.5 Fiesta de Fin de Año Chañar Ladeado:
Cerrar un año, hacer balances, celebrar los logros, aprender de los errores 
y mirar hacia el futuro es otra manera de fortalecernos como organización. 
Realizamos el brindis de fin de año en la Sucursal de Chañar Ladeado. Allí, 
funcionarios del Consejo de Administración, empleados y asesores externos 
que nos acompañaron a lo largo del ejercicio, compartieron un almuerzo en 
un ambiente agradable y distendido.  

	 7.2	TRABAJO HACIA AFUERA DE LA ORGANIZACIÓN: 

7.2.1 Ciclo de encuentro con productores año 2015:

Con el propósito de brindar a nuestros asociados y productores herramientas 
e información que les faciliten la toma de decisiones en el planteo de 
alternativas productivas, continuamos este año con los encuentros en la Sala 
de Promoción y Educación Cooperativa en Los Molinos y en Chañar ladeado, 
a cargo del equipo técnico comercial de la Cooperativa: 
	 • Trigo: planificación agrícola económica. Costos de producción. Sistema 
de Monitoreo Agrícola. 
	 • Maíz: planificación agrícola económica. Costos de producción
	 • Soja: planificación agrícola económica. Costos de producción

7.2.2 Reuniones mantenidas con la Comunidad:
Mantener espacios formales de diálogo con la Comunidad constituye un 
elemento central para el desarrollo de los objetivos de la Cooperativa. Este 
año, en efecto, se extendieron las charlas abiertas donde se invitaron a los 
principales grupos de interés y a los vecinos que quisieran participar. En el mes 
de junio, y dentro del marco del encuentro, se les entregó a los participantes 
un formulario donde podían anotar sugerencias, comentarios y opiniones 
que nos permitieran mejorar como organización y nos abriera el camino para 
trabajar en la satisfacción de las diferentes necesidades que se planteaban 
con muy buena respuesta.

7.2.3 Trabajo con las escuelas:
Este año continuamos trabajando con las escuelas que forman parte de nuestra 
comunidad. En consonancia con las ideas antes expuestas, puntualmente el 
hecho irrefutable de que el ser humano desarrolla su vida en comunidad, y los 
valores hacen que esa convivencia sea en un marco de respeto y cordialidad. 
Desde la Cooperativa contribuimos, trabajando con las escuelas, en ese 
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desarrollo. 
	 • Cooperativas escolares: apadrinamos dos cooperativas escolares en los 
colegios secundarios de Los Molinos y Chañar Ladeado.
	 • Capacitación en primeros auxilios y RCP: para alumnos de tercero, 
cuarto y quinto año y docentes. A cargo de Walter Herrero – Licenciado en 
Seguridad y Salud ocupacional. Bombero Voluntario de  Chabás (Santa Fe).
	 • Festejo Día del Niño. Teatro negro “Planeta Dragón”. Para todos los 
alumnos de la comunidad – jardín de infantes, escuelas primaria y secundaria- 
se realizó el festejo del día del niño con una obra de teatro negro, técnica de 
luz e imagen que impacto agradablemente a los niños. 

8. COMUNICACIÓN – COMPARTIMOS LO QUE HACEMOS
	 • Renovación página web de la Cooperativa: este canal sigue siendo central 
para comunicar a la comunidad en general lo que hacemos, nuestros proyectos, 
novedades y datos de interés para nuestros clientes. Este año decidimos renovar 
totalmente su diseño haciéndolo más ágil y flexible su navegación como asa 
también amigable para quien entra en contacto por primera vez con nosotros.
	 • Certificación normas de calidad agrícola AC y RTRS: durante el año tuvimos 
la oportunidad de compartir la experiencia que nos dejó el proceso de certificación 
de normas de calidad para un grupo de productores de la Cooperativa y contar 
sobre nosotros, nuestro origen, a qué nos dedicamos y el camino que iniciamos 
hace unos años cuando nos planteamos generar negocios sustentables sin pérdida 
de la identidad cooperativa en ambientes acordes para tal fin.

	 1. XXIII Congreso AAPRESID, Biosapiens, Agosto 2015. Rosario, Santa Fe.
	 2. 13ra. Edición Premio Dow AgroSciences al Desarrollo de las Personas en 
el Sector Agropecuario, Setiembre 2015. Buenos Aires.
	 3. II Jornada Ética en el Agro hacia el Desarrollo Sustentable. Setiembre 
2015. Buenos Aires.

9. FUTURO
Todos en nuestra empresa cooperativa estamos convencidos que estamos 
construyendo un mañana mejor. Para esto trabajamos día a día y planificamos 
el futuro con una calidad superior.  Nuestra visión es acercar a productores 
agropecuarios responsables con consumidores conscientes. Por ese camino 
vamos muy motivados.

10. AGRADECIMIENTOS 
Queremos destacar el trabajo colectivo en un entorno de cooperación, apoyo y 
entrega que se hacen visibles en este equipo.

Creemos y reiteramos que el buen clima de trabajo que caracteriza a la Cooperativa, 
el respeto mutuo y un ambiente agradable, constituyen un activo estratégico no 
negociable.

Agradecemos el esfuerzo, la dedicación y el compromiso demostrado por todos 
los integrantes de la Cooperativa, sin los cuales ningún logro es posible.

Consejo de administración 
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11. IMAGENES
Mural “Afectos” – Alumnos del colegio secundario de Los Molinos

Festejo día del niño con las escuelas – Agosto 2015
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Día de integración Familiar – Noviembre 2015

• Visita a la Planta de Nutrición Animal

• Murga Ladrones de Sonrisas de la localidad de Bigand
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Sucursal Chañar Ladeado – Diciembre 2015

 



COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA (Los Molinos-Prov. Santa Fe)
Mat. I.N.A.E.S. Nº 2132 - Ejercicio Económico Nro 65 - Cerrado el 31 de Enero de 2016

23

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA

Planta de elaboración de pastas secas – Proyecto en ejecución
Ruta Provincial Nro. 92 - Los Molinos
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CUADROS MEMORIA

AÑO 2012 AÑO 2013
EJERCICIO 61 EJERCICIO 62

VALORES $ % VALORES $ % VALORES $ % VALORES $ % VALORES $ %

 ACTIVO 70,835,050 100 77,557,394 100 101,206,974 100 100,785,427 100 168,335,801 100
 ACTIVO 
CORRIENTE 44,264,478 62   48,532,869 63    65,557,302 65   64,765,808 64  103,820,715 62    

 Caja y Bancos 5,455,812 8     8,670,208 11      8,986,658 9      6,389,265 6    19,249,350 11      

 Inversiones 1,011,247 1      746,453 1       1,550,271 2      2,333,862 2     4,074,082 2      

 Créditos 28,909,456 40   28,535,242 37    40,671,482 40   45,668,835 45  63,578,530 38    

 Bienes de Cambio 8,887,963 13    10,580,966 14     14,348,891 14    10,373,845 10   16,918,754 10     
 ACTIVO NO 
CORRIENTE 26,570,571 38   29,024,525 37    35,649,672 35    36,019,619 36  64,515,086 38    

 Créditos 6,729,579 10    6,289,778 8      6,444,381 6      8,189,145 8    11,948,341 7      

 Inversiones 4,967,149 7     6,142,766 8      8,189,145 8      5,971,221 6    1,046,817 1       

 Bienes de Uso 14,873,844 21    16,591,981 21     21,016,147 21     21,859,253 22   51,519,928 31     
 PASIVO MAS 
PATRIMONIO 70,835,050 100 77,557,394 100 101,206,974 100 100,785,427 100 168,335,801 100

 PASIVO 44,138,606 62   44,766,151 58    58,438,701 58    58,897,523 58  118,325,731 70    
 PASIVO 
CORRIENTE 35,059,184 49   33,242,063 43    47,381,482 43   48,195,983 48  84,494,356 50    
 Deudas 
Comerciales 26,051,310 37    22,673,341 29    28,235,805 29    28,300,474 28  50,206,643 30    
 Deudas 
Financieras 5,870,056 8     7,707,915 10     13,804,933 10    13,891,625 14   29,152,102 17     

 Otras deudas 3,137,818 4     2,860,807 4      5,340,745 4      6,003,885 6    5,135,611 3      
 PASIVO NO 
CORRIENTE 9,079,422 13    11,524,088 15     11,057,219 15    10,701,540 11    33,831,375 20    
 Deudas 
Comerciales 2,856,922 4     4,332,368 6      5,250,721 6      4,895,042 5    27,676,726 16     

 Otras deudas 2,422,500 3     3,191,720 4      2,312,286 4      2,312,286 2     3,531,000 2      

 Previsiones y otras 3,800,000 5     4,000,000 5      3,494,212 5      3,494,212 3    2,623,650 2      
 PATRIMONIO 
COOPERATIVO 26,696,445 38   32,791,242 42    42,768,273 42   41,887,903 42  50,010,070 30    

AÑO 2014 AÑO 2015 AÑO 2016
EJERCICIO 63 EJERCICIO 64 EJERCICIO 65

Ejercicio Asociados Capital Resultado Patrimonio
                
              
               
              
           

Ejercicio Tn Acopiadas Tn Comercial. $ operados $ servicio
                              
                           
                
                                
                          

61
62
63
64
65

176
183
183
182
182

 5,740,317 
 6,568,432 
 8,202,858 
 8,202,858 
 8,202,858 

 4,305,711 
 6,230,821 

 10,192,252 
 -880,370 

 8,482,246 

 26,696,445 
 32,791,242 
 42,768,273 
 41,887,903 
 50,010,070 

61
62
63
64
65

 97,165 
 94,435 
 88,037 
 13,059 

 104,635 

 88,353 
 78,394 
 77,352 
 22,176 

 101,853 

 149,321,580 
 143,589,024 
 185,649,794 
 60,664,468 
 213,866,596 

 12,643,782 
 12,932,214 
 15,836,265 
 4,536,862 

 20,822,445 

Ejercicio Asociados Capital Resultado Patrimonio
                
              
               
              
           

Ejercicio Tn Acopiadas Tn Comercial. $ operados $ servicio
                              
                           
                
                                
                          

61
62
63
64
65

176
183
183
182
182

 5,740,317 
 6,568,432 
 8,202,858 
 8,202,858 
 8,202,858 

 4,305,711 
 6,230,821 

 10,192,252 
 -880,370 

 8,482,246 

 26,696,445 
 32,791,242 
 42,768,273 
 41,887,903 
 50,010,070 

61
62
63
64
65

 97,165 
 94,435 
 88,037 
 13,059 

 104,635 

 88,353 
 78,394 
 77,352 
 22,176 

 101,853 

 149,321,580 
 143,589,024 
 185,649,794 
 60,664,468 
 213,866,596 

 12,643,782 
 12,932,214 
 15,836,265 
 4,536,862 

 20,822,445 

Análisis patrimonial

Movimiento de asociados, capital, resultados y patrimonio neto.

Movimiento de cereales y oleaginosas
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BALANCE
EJERCICIO ECONÓMICO Nro. 65

El Consejo de Administración de la Cooperativa Agrícola 

Ganadera Los Molinos Ltda., somete a vuestra consideración la 

Memoria y el sexagésimo quinto Ejercicio Económico, 

cerrado el 31 de Enero de 2016.

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA

ACTIVO 31/01/2016 31/01/2015

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Nota 3.a.) 19,249,350 6,389,265
Inversiones (Nota 3.b.) 4,074,082 2,333,862
Créditos por Distrib.o Serv. (Nota 3.c.) 43,726,612 33,895,711
Otros Créditos (Nota 3.d.) 19,851,918 11,773,124
Bienes de Cambio (Nota 3.e.) 16,918,754 10,373,845
Total del Activo Corriente 103,820,715 64,765,808

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones (Nota 3.b.) 11,948,341 8,189,145
Otros Créditos (Nota 3.d.) 1,046,817 5,971,221
Bienes de Uso ( Nota 4 y Anexo I) 51,519,928 21,859,253
Total del Activo No Corriente 64,515,086 36,019,619

Total del Activo 168,335,801 100,785,427

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales (Nota 3.f.) 50,206,643 28,300,474
Deudas Bancarias y Financieras (Nota 3.g. y 4) 29,152,102 13,891,625
Otras Deudas (Nota 3.h.) 5,135,611 6,003,885
Total Pasivo Corriente 84,494,356 48,195,983

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas Bancarias y Financieras (Nota 3.g. y 4) 27,676,726 4,895,042
Otras Deudas (Nota 3.h.) 3,531,000 2,312,286
Previsiones (Anexo II) 2,623,650 3,494,212
Total Pasivo No Corriente 33,831,375 10,701,540

Total del Pasivo 118,325,731 58,897,523

PATRIMONIO NETO (según estado respectivo) 50,010,070 41,887,903

Total del Pasivo y Patrimonio Neto 168,335,801 101,665,796

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de estos Estados Contables.

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic

Contador Público (U.N.C.) Presidente

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Oscar Castelli José Boixadera

Secretario Tesorero

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
(Comparativo con el ejercicio anterior)

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA

31/01/2016 31/01/2015

Comercialización y/o Distribución 310,828,116 83,310,708
menos:
Costo de Distribución 294,310,398 78,996,441
SUB-TOTAL 16,517,718 4,314,268

 más:
Otros Ingresos Operativos 16,164,103 2,570,255
EXCEDENTE BRUTO 32,681,821 6,884,522

 menos:
Gastos de Comercialización 21,499,187 4,494,885
Gastos de Administración 9,100,935 2,582,546
RESULTADO OPERATIVO SECCIONAL 2,081,699 -192,908

Amortizaciones del Ejercicio -1,968,034 -442,096
RESULTADO OPERATIVO 113,665 -635,004

Resultado Financiero y por Tenencia Neto 6,481,201 -314,314

Otros Ingresos / Egresos No Operativos 1,887,380 68,949

EXCEDENTE DEL PERÍODO 8,482,246 -880,370

Resultado de la Gestión Cooperativa Con Asociados 2,482,632 -543,784

Resultado de la Gestión Cooperativa Con No Asociados 4,102,129 -405,534

Resultado Ajeno a la Explotación 1,897,484 68,949

Excedente del Período 8,482,246 -880,370

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de estos Estados Contables.

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

 

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic

Contador Público (U.N.C.) Presidente

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Oscar Castelli José Boixadera

Secretario Tesorero

ESTADO DE RESULTADOS por el ejercicio finalizado el 31/01/2016
(Comparativo con el ejercicio anterior)

ESTADO DE RESULTADOS
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA

31/01/2016 31/01/2015
VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio 6,389,265 8,986,658
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 3.a) 19,249,350 6,389,265
Aumento neto del efectivo 12,860,085 -2,597,392

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

ACTIVIDADES OPERATIVAS
Deficit del ejercicio 8,482,246 (880,370.00)      

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las actividades
operativas:
Depreciación de bienes de uso 1,968,034                   442,096            
Menos Intereses ganados en el ejercicio (31,216)                        546,816             
Resultado de inversiones en entes relacionados (3,759,196)                   -                         
Excedente Neto del Ejercicio 6,659,868 108,542

Cambios en activos y pasivos operativos:
  Activo Corriente

   Aumento (menos)/Disminución (más) en Créditos por Ventas (9,830,901)                  (6,751,051)          
   Aumento (menos)/Disminución (más) en Otros Créditos (8,078,793)                  1,753,697           
   Aumento (menos)/Disminución (más) en  Bienes de Cambio (6,544,909)                 3,975,046          

  Activo No Corriente
   Aumento (menos)/Disminución (más) en Otros Créditos 4,924,404                  473,160              

  Pasivo Corriente
    Aumento (más)/Disminución (menos) de Deudas Internas y Comerciales 21,906,170                  64,669              
    Aumento (más)/Disminución (menos) de Otras Deudas (868,274)                     663,140             

  Pasivo No Corriente
    Aumento (más)/Disminución (menos) de Otras Deudas 1,218,714                      -                         
    Variación de Previsiones (870,563)                    -                         

Intereses pagados (1,695,966)                  (647,759)            
Intereses cobrados 1,727,182                      100,943             

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 1,887,064                   (368,156)           

ACTIVIDADES DE INVERSION
  Activo Corriente

    Aumento (menos)/Disminución (más) en Inversiones Corrientes (1,740,220)                  (783,591)            
  Activo No Corriente

   Aumento (menos)/Disminución (más) en  Bienes de Uso (31,628,709)                (1,285,202)         

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversión (33,368,929)              (2,068,793)       

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
  Pasivo Corriente

    Aumento (más)/Disminución (menos) en Deudas Bancarias y Financieras 15,260,477                  86,693               
  Pasivo No Corriente

    Aumento (más)/Disminución (menos) en Deudas Bancarias y Financieras 22,781,684                  (355,679)           

  Patrimonio Neto (360,080)                    -                         

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiación 37,682,081                 (268,986)          

Aumento neto del efectivo  12,860,085                (2,597,392)        

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de estos Estados Contables.
(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic

Contador Público (U.N.C.)     Presidente

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Oscar Castelli José Boixadera

Secretario    Tesorero

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA

1. BASES DE PREPARACION  DE LA INFORMACION
1.1. Normas Contables aplicadas

1.2. Unidad de medida

1.3. Ejercicio económico N° 64 irregular

2. CRITERIOS DE VALUACION

3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS PATRIMONIALES
a) Caja y Bancos

31/01/2016 31/01/2015

Caja 80,716 36,952
Moneda Extranjera (1) 11,804,902 3,020,968
Bancos Cuentas Corrientes
            - Nuevo Banco Macro 1,217,914 506,512
            - Banco de la Nación Argentina 1,177,413 1,329,279
            - Nuevo Banco de Santa Fe S.A. 112,451 130,075
            - Banco Credicoop C.L. 94,946 171,510
            - Banco Santander -1,418 22,494
            - Banco Frances 1,442 23,844
Valores a Depositar 4,760,985 1,147,631

Total 19,249,350 6,389,265
(1) corresponden a una existencia de dólares estadounidenses, según el siguiente detalle:

1/31/16 1/31/15

Cantidad 851,674.68 355,408.04

Tipo de cambio 13.86 8.50

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha22/03/2016.

José Boixadera

Secretario Tesorero
Oscar Castelli

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic
Contador Público (U.N.C.) Presidente

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Los Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federación Argentina 
de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (F.A.C.P.C.E.) y adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la 
Provincia de Santa Fe y por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (I.N.A.E.S.)

"Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la inflación de acuerdo 
con las correspondientes normas contables profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003.
Conforme lo dispuesto por la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas a través de su Resolución N° 287/03, 
adoptada mediante Resolución Nº 12/03 del Consejo Superior del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Santa Fe, 
se ha discontinuado la reexpresión para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda a partir del 1° de octubre de 2003.
A partir de la Resolución Técnica Nº 39, aprobada por Resolución de Consejo Superior del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la 
Provincia de Santa Fe Nº01/2014 de fecha 19 de Marzo de 2014 y la Interpretación Nº8 de la FACPCE , entendemos que, de acuerdo a la 
normativa técnica vigente, no se verifican las condiciones estipuladas en la Sección 3.1 de la RT 17 para determinar un contexto de inflación 
tal que lleve a calificar a la economía de altamente inflacionaria que disponga reanudar el proceso de reexpresión.
A la fecha de cierre de los presentes estados contables, el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INDEC) emite el Índice de Precios 
Internos al por Mayor (IPIM)"   

"La cooperativa ha modificado por estatuto la fecha de cierre de sus estados contables por lo que se debe tener en cuenta que la informa-
cion comparativa presentada en el estado de resultados, estado de flujo de efectivo y estado de evolución de patrimonio neto correspon-
den a un período de 12 meses por el ejercicio cerrado al 31 de Enero de  2016 y de 3 meses por el ejercicio cerrado al 31 de enero de 2015.
Este hecho tambien debe considerarse en la comparabilidad de los datos presentados en los anexos IV a VIII inclusive."   

Los principales criterios de valuación empleados en la preparación de estos estados son los siguientes:   
a) Rubros monetarios: Caja y bancos, créditos y pasivos en pesos, se han mantenido a sus valores nominales, incluyendo, de corresponder, los 
intereses devengados hasta la fecha de cierre del ejercicio.   
b) Activos y pasivos en moneda extranjera: Han sido valuados a la cotización vigente al cierre del ejercicio, incluyendo, de corresponder, los 
intereses devengados hasta dicha fecha.   
b) Activos y pasivos en especie: Han sido valuados de acuerdo con los criterios establecidos para los activos y pasivos que se espera recibir y/o 
entregar.   
c) Bienes de cambio: Estos bienes han sido valuados a su costo de reposición a la fecha de cierre de ejercicio. La valuación de los mismos, 
considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.   
d) Bienes de uso: Se exponen a su costo de adquisición neto de las amortizaciones acumuladas, calculadas en base a los años de vida útil 
asignados a cada uno de ellos.El valor de los bienes de uso considerados en su conjunto no supera su valor de utilización económica.   
e) Patrimonio Neto: Se presenta por su valor nominal según nota 1.2.    
f) Cuentas de resultados: Se expresan en moneda nominal conforme a lo indicado en la nota 1.2.   

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADACOOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA.

Los Molinos - Prov. Santa Fe
Matrícula I.N.A.E.S. N° 2132
EJERCICIO ECONOMICO Nº 62 - FINALIZADO EL 31/10/2013

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

b) Inversiones

CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Participación Producción Campos 4,074,082                2,333,862           

Total 4,074,082               2,333,862          

NO CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Fondo rotativo de consolidación ACA C.L 10,400,755              7,592,164            
A.C.A Coop. Ltda. 341,025                   1,785                   
Criadero de semillas Santa Rosa Coop. Ltda 63,352                     63,352                
Federación Agraria Argentina Coop. Seguros 2                              2                         
Banco de las comunidades Coop. Ltda. 7,788                       7,788                  
Aca. Bio Coop. Ltda. 1,135,419                   524,054             

Total 11,948,341               8,189,145            

c) Créditos por Distribución o Servicios

CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Cuentas Corrientes Asociados 8,021,418                 7,755,503           
Cuentas Corrientes Terceros 33,601,013               21,490,270         
Cuentas Corrientes Corredores 25,599                     3,963,369          
Liquidaciones en trámite 1,756,196                  364,118               
Ventas Anticip. Cereales y Oleaginosas 435,267                   435,267              
Canjes a Recuperar 487,119                     487,185               

Sub-Total 44,326,612             34,495,711         

Previsión para Deudores Incobrables (Anexo II) (600,000.00)          (600,000.00)     
Total 43,726,612              33,895,711         

d) Otros Créditos

CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Deudores en Cereales 16,679,363               8,976,731            
Documentos a cobrar 1,537,183                  1,109,211              
IVA Saldo a favor 1,381,940                 652,479              
Saldo a Favor IIBB 253,431                    442,290             
Anticipos de impuestos -                               592,413              

Total 19,851,918               11,773,124          

NO CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Deudores en Cereales 1,032,072                 6,215,826           
Deudores con garantía real 914,745                    655,395             

Sub-Total 1,946,817                6,871,221           
Previsión para Deudores Incobrables (Anexo II) (900,000)                (900,000)           

Total 1,046,817                5,971,221           

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic

José BoixaderaOscar Castelli
Tesorero

Contador Público (U.N.C.)

Secretario

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Presidente
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA

COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA.
Los Molinos - Prov. Santa Fe
Matrícula I.N.A.E.S. N° 2132
EJERCICIO ECONOMICO Nº 62 - FINALIZADO EL 31/10/2013

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

e) Bienes de Cambio
31/01/16 31/01/15

Sección Combustibles, Lubricantes y Corralón 75,780                     69,961                
Sección Agroquímicos y Fertilizantes 10,024,617               5,577,363           
Sección Semillero 2,262,855                1,276,787            
Sección Productos Balanceados 2,482,856                1,681,028            
Anticipos a Proveedores - Mercaderia a recibir 2,072,647                1,768,705           

Total 16,918,754              10,373,845        

f) Deudas Internas y Comerciales
CORRIENTES 31/01/16 31/01/15

Cuentas Corrientes Asociados 2,976,955                2,354,858           
Cuentas Corrientes Terceros 7,374,551                  6,494,865          
Cereal Pendiente de Liquidar 21,471,348               11,606,997          
Liquid. Cereales a Pagar 242,554                   298,624             
Proveedores 4,941,542                1,072,953            
Cuentas Corrientes Corredores 1,918,640                 4,547                  
Mercadería pendiente de entrega 7,193,925                 3,556,722           
Provisión Fact. Pendientes 4,087,128                 2,910,906           

Total 50,206,643            28,300,474       

g) Deudas Bancarias y Financieras
CORRIENTES 31/01/16 31/01/15

Cheques Emitidos 4,179,011                  3,682,947           
Créditos Asociados Ajustables 8,967,735                5,761,103            
Anticipos financieros 1,937,863                 -                         
Tarjetas Agropecuarias 7,527,454                 2,125,668            
Prestamos Banco Credicoop Coop. Ltdo 1,103,475                  1,276,437            
Préstamo Mercedes Benz -                               281,050              
Préstamos Banco Frances 3,551,814                  11,318                  
Préstamos Banco Santander Río 1,841,798                  573,335              
Préstamos A.C.A Coop. Ltda. 29,343                     166,159               
Obligaciones a pagar 13,609                     13,609                

Total 29,152,102               13,891,625         

NO CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Prestamos Banco Credicoop Coop. Ltdo 1,128,061                  2,229,579           
Préstamos Banco Frances 13,000,000             500,000            
Préstamos Banco Santander Río 5,927,164                 1,203,212            
Préstamos A.C.A Coop. Ltda. 641,500                   962,250             
Préstamo Oikocredit (2) 6,980,000               -                         

Total 27,676,726              4,895,042         
(2) corresponde a una deuda en dólares estadounidenses, según el siguiente detalle:

31/01/16 31/01/15
Cantidad 500,000                     -                             

Tipo de cambio 14                                
h) Otras Deudas

CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Sueldos a pagar 152,447                    217,028               
Cargas Sociales a pagar 578,622                   22,925                
Cargas Fiscales a pagar 360,688                  1,196,408            
Provisión Gastos del Ejercicio 1,589,641                 1,310,668            
Provisión para inversiones 2,454,213                 3,256,855           

Total 5,135,611                  6,003,885         

NO CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Provisión para inversiones 3,531,000                2,312,286            

Total 3,531,000               2,312,286           

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

b) Inversiones

CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Participación Producción Campos 4,074,082                2,333,862           

Total 4,074,082               2,333,862          

NO CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Fondo rotativo de consolidación ACA C.L 10,400,755              7,592,164            
A.C.A Coop. Ltda. 341,025                   1,785                   
Criadero de semillas Santa Rosa Coop. Ltda 63,352                     63,352                
Federación Agraria Argentina Coop. Seguros 2                              2                         
Banco de las comunidades Coop. Ltda. 7,788                       7,788                  
Aca. Bio Coop. Ltda. 1,135,419                   524,054             

Total 11,948,341               8,189,145            

c) Créditos por Distribución o Servicios

CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Cuentas Corrientes Asociados 8,021,418                 7,755,503           
Cuentas Corrientes Terceros 33,601,013               21,490,270         
Cuentas Corrientes Corredores 25,599                     3,963,369          
Liquidaciones en trámite 1,756,196                  364,118               
Ventas Anticip. Cereales y Oleaginosas 435,267                   435,267              
Canjes a Recuperar 487,119                     487,185               

Sub-Total 44,326,612             34,495,711         

Previsión para Deudores Incobrables (Anexo II) (600,000.00)          (600,000.00)     
Total 43,726,612              33,895,711         

d) Otros Créditos

CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Deudores en Cereales 16,679,363               8,976,731            
Documentos a cobrar 1,537,183                  1,109,211              
IVA Saldo a favor 1,381,940                 652,479              
Saldo a Favor IIBB 253,431                    442,290             
Anticipos de impuestos -                               592,413              

Total 19,851,918               11,773,124          

NO CORRIENTES 31/01/16 31/01/15
Deudores en Cereales 1,032,072                 6,215,826           
Deudores con garantía real 914,745                    655,395             

Sub-Total 1,946,817                6,871,221           
Previsión para Deudores Incobrables (Anexo II) (900,000)                (900,000)           

Total 1,046,817                5,971,221           

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic

José BoixaderaOscar Castelli
Tesorero

Contador Público (U.N.C.)

Secretario

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Presidente
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA.
Los Molinos - Prov. Santa Fe
Matrícula I.N.A.E.S. N° 2132
EJERCICIO ECONOMICO Nº 62 - FINALIZADO EL 31/10/2013

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

j) Capital Pendiente de Reintegro

4. BIENES CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
La entidad cuenta con los siguientes bienes con disponibilidad restringida:
Afectados a garantías hipotecarias:
1. Planta de silos ubicada en calle San Mart’n 279.
2. Planta Semillero ubicada en calle Batalalla de Obligado s/n
3. El granero ubicado en calle GŸemes s/n esquina San Mart’n. Localidad de Los Molinos
4. Lote de terreno con plano inscripto bajo N¼ 159421/2009, localidad de Los Molinos.
5. Lote de terreno D-tres, manzana N¡ 64 en plano N¡ 90.628 del a–o 1977, localidad de Los Molinos.
6. Lote de terreno D-cuatro, manzana N¡ 64 en plano N¡ 90.628 del a–o 1977, localidad de Los Molinos.
7. Lote de terreno D-cinco, manzana N¡ 64 en plano N¡ 92.308 del a–o 1977, localidad de Los Molinos.
8. Lote de terreno C, manzana N¡ 64 en plano N¡ 89.550 del a–o 1976, localidad de Los Molinos.
9. Lote de terreno 1, manzana N¡ 35 en plano N¡ 166.120 del a–o 2010, localidad de Los Molinos.
10. Lote de terreno C1, en plano N¡ 67224 del a–o 1971, localidad de Los Molinos.

5. CLASIFICACIÓN DEL RESULTADO DEL EJERCICIO

Sección Cereales y oleaginosas; y camiones: en función de las liquidaciones de cereales emitidas.
Sección Insumos Agropecuarios, Balanceados y Combustibles: en función de las ventas realizadas.

31/01/2016 31/01/2015
Comisiones Mutual 325,594 71,904 
Rtdo. Venta Bs de uso 622,125 - 
Alquileres 20,661 - 
Retornos ACA BIO 919,963 - 
Resultado Explot.Campos 120,527 - 
Asistencia Asociados (111,386) (2,955) 
Total 1,897,484 68,948 

6. PRECIOS DE TRANSFERENCIA ENTRE SECCIONES

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

12. Fraccción de terreno con todo lo edificado, clavado plantado y demás adherido al suelo sito en Chañar
Ladeado, desiganado como lote A-2..Dominio en Registro General Rosario T° 333, F° 286 N° 377772 Dpto.
Caseros.
Todos los bienes antes mencionados se encuentran situados en la localidad de Los Molinos y garantizan
pasivos por la suma de $33.532.313, además de operaciones financieras normales y habituales con
proveedores financieros en cuenta corriente bancaria.

11. Lotes de terreno uno b y dos, ubicados en manzana N¡ 45, localidad de Los Molinos. Dominio en Registro
General Rosario T¡ 85, F¡ 283 N¡ 58945 Dpto. Caseros.

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Contador Público (U.N.C.) Presidente

Oscar Castelli José Boixadera

Las bases aplicadas para fijar los precios internos de transferencia entre secciones han sido los valores de mercado al
momento de efectivizarse la transferencia.
Las bases aplicadas en el ejercicio se mantienen de manera uniforme con relación al ejercicio anterior.

La entidad no registra solicitudes de capital que no hayan sido reintegradas. Las variaciones se observan en
el Estado de evolución del Patrimonio Neto.

Secretario Tesorero

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic

2) Los resultados por operaciones ajenas a la gestión cooperativa corresponden a los siguientes conceptos:

1) La entidad clasifica los resultados generados por la gestión cooperativa mediante la aplicación del
método proporcional:
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
LOS MOLINOS LIMITADA

ANEXO III

I. Saldo al Inicio del Ejercicio
Importe constituído en el ejercicio según Asamblea General Ordinaria 176,615 
Importe Aplicado en el ejercicio (176,615) 
Saldo al cierre del Ejercicio - 

II. Inversión
Detalle correspondiente a las sumas invertidas en el ejercicio economico Nº 65 cerrado el 31/01/16
Cursos, debates, conferencias, sobre cooperativismo. 152,058 
Cursos universitarios de posgrado 26,775 
Total de la Inversión 178,833 

III. Afectación de recursos
Utilización del importe total del fondo constituido por ejercicio Nº 63 cerrado el 31/10/14 176,615 
Saldo imputado a gastos del ejercicio 2,218 
Total de recursos afectados 178,833 

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

Oscar Zaninovic
Presidente

(*) César D. Herrgott
Contador Público (U.N.C.)

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Oscar Castelli José Boixadera
Secretario Tesorero

APLICACIÓN DEL FONDO DE EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN COOPERATIVA

FONDO DE EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN COOPERATIVA
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
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ANEXO IV

I. Saldo al Inicio del Ejercicio - 
Importe constituído en el ejercicio según Asamblea General Ordinaria 176,615 
Importe Aplicado en el ejercicio (176,615) 
Saldo al cierre del Ejercicio - 

II. Inversión
Detalle correspondiente a las sumas invertidas en el ejercicio economico Nº 64 cerrado el 31/01/15
Asistencia Médica 282,988 
Estimulo al personal 62,257 
Total de la Inversión 345,245 

III. Afectación de recursos
Utilización del importe total del fondo constituido por ejercicio Nº 64 cerrado el 31/01/15 176,615 
Saldo imputado a gastos del ejercicio 168,630 
Total de recursos afectados 345,245 

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

Oscar Zaninovic
Presidente

(*) César D. Herrgott
Contador Público (U.N.C.)

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Oscar Castelli José Boixadera
Secretario Tesorero

FONDO DE ACCIÓN ASIST. Y LABORAL O PARA ESTIMULO DEL PERSONAL

FONDO DE ACCIÓN ASIST. Y LABORAL O PARA ESTÍMULO DEL PERSONAL
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ANEXO VI

2015

Sueldos, Jornales y Cargas Sociales y ropa 11,496,830.52 4,932,532.12             16,429,362.64        3,650,312.02            
Combustible y lubricantes vehículos 1,032,377.56 144,362.78 1,176,740.34          223,263.25 
Papelería 78,477.20 30,022.30 108,499.50             15,414.40 
Materiales de Oficina 5,374.04 43,197.58 48,571.62 8,874.29 
Energía Eléctrica 745,459.58 102,284.92 847,744.50             186,991.72 
Gas 8,931.27 331.03 9,262.30 3,761.35 
Insumos de computación 2,862.50 22,392.23 25,254.73 10,055.76 
Gastos de Conservación y Reparación 2,032,379.32 176,004.43 2,208,383.75          420,728.47 
Movilidad y comidas 74,145.24 10,605.64 84,750.88 25,038.97 
Seguros vehículos 525,010.49 22,626.55 547,637.04             1,717.00 
Fumigación y desinfección 118,712.81 3,601.54 122,314.35             54,900.26 
Teléfono 76,992.91 66,497.96 143,490.87             28,620.54 
Alquiler central telefónica - 12,499.00 12,499.00 2,386.00 
Internet - 12,090.92 12,090.92 2,628.09 
Correo / Franqueos 90.00 15,150.00 15,240.00 2,377.00 
Suscripciones / Diarios y revistas - 42,468.00 42,468.00 4,699.91 
Donaciones - 42,058.60 42,058.60 9,612.65 
Alquileres 10,560.00 - 10,560.00 16,760.00 
Honorarios Consultoria Externa 1,200.00 266,235.50 267,435.50             60,164.20 
Honorarios Jurídicos - 219,352.00 219,352.00             - 
Gerencia 25,790.02 223,847.25 249,637.27             57,427.34 
Auditoria - 75,756.21 75,756.21 27,874.60 
Dirección Técnica 56,400.00 - 56,400.00 11,750.00 
Medio ambiente y seguridad e higiene indust. 30,374.79 18,273.91 48,648.70 1,385.97 
Consultoria y programación - 138,942.00 138,942.00             20,050.00 
Gastos y comisiones bancarias - 529,106.59 529,106.59             140,662.66 
Propaganda - 3,201.00 3,201.00 1,622.50 
Regalias 562,781.21 - 562,781.21             190,033.25 
Inscripciones y otros 124,669.79 41,826.00 166,495.79             2,800.00 
Análisis y sellados 86,607.76 - 86,607.76 18,453.92 
Criadero de Semillas 8,700.00 - 8,700.00 1,200.00 
Flete 57,081.76 20,622.27 77,704.03 13,946.84 
Estadías y peajes 61,205.60 347.00 61,552.60 65,477.00 
Seguros contra incendios 223,179.72 39,621.41 262,801.13             - 
Vigilancia 7,720.00 - 7,720.00 1,320.00 
Seguros S/Mercaderia 146,663.39 966.78 147,630.17             - 
Obreros 42,625.59 - 42,625.59 - 
Comisiones 1,243,113.12 26,596.05 1,269,709.17          296,073.79 
Honorarios Cámara 44,353.21 - 44,353.21 9,716.33 
Control descarga 281,640.84 - 281,640.84             85,951.81 
Multas 9,255.59 42,911.70 52,167.29 10,894.76 
Gtos Educ y Capacit cooperativa - 2,218.00 2,218.00 - 
Gtos acción asistencial y laboral 121,340.24 193,904.73 315,244.97             45,255.84 
Gastos asambela y balances - 22,712.00 22,712.00 2,463.41 
Almacenaje 2,548.00 - 2,548.00 - 
Franquicias seguros - - - - 
Impuestos, y tasas 2,153,732.81 93,677.57 2,247,410.38          116,092.06 
Impuesto Débito y Créditos Bancarios - 756,930.54 756,930.54             453,934.89 
Impuesto Fondo Educ.y Prom. Coop. - 705,160.52 705,160.52             774,737.97 
TOTAL EJERCICIO Nº 65 21,499,186.88               9,100,934.63             30,600,121.51        
TOTAL EJERCICIO Nº 64 4,494,884.73 2,582,546.09             7,077,430.82            
(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic
Contador Público (U.N.C.) Presidente

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Oscar Castelli José Boixadera
Secretario Tesorero

2016

INFORMACION SOBRE GASTOS

CONCEPTO  GASTOS DE 
COMERCIALIZACIÓN 

 GASTOS DE 
ADMINISTRACIÓN  TOTAL  TOTAL 

INFORMACIÓN SOBRE GASTOS
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GASTOS DE COMERCIALIZACION CLASIFICADOS POR SU NATURALEZA
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1.5 Código Postal 2181

1.6 Provincia Santa Fe

1.7 Actividad Principal

1.9 Asociado a Cooperativa de Grado Superior :  SI
1.10 A cual? Asociacion de Cooperativas Argentinas C.L.

182
145

Capital Federal Formosa Salta

Bs. As. Jujuy San Juan
Catamarca La Pampa San Luis
Córdoba La Rioja Santa Cruz
Corrientes Mendoza Santa Fe 182
Chaco Misiones Sgo. del Estero
Chubut Neuquén T. del Fuego
Entre Ríos Río Negro Tucumán

326,992,219 

326,992,219 

- 
294,310,398 

3.4 Operaciones Discriminadas por Sección o Producto 
Sección Monto de operaciones
1. Sección Cereales y Oleaginosas 236,044,616 
2. Sección Insumos Agropecuarios 56,899,998 
3. Sección Balanceados 24,402,617 
4. Sección Camiones 4,350,162 
3. Sección Combustibles y Lubricantes 5,294,826 

Monto

3.5   Inversiones de Activo Fijo realizadas en el Ejercicio 31,628,709 

3.6   Egresos Financieros 1,695,966 

3.7   Pérdidas

3.8 Excedentes 8,482,246 

3.9 Capital Social Cooperativo Suscripto 24,607,615 

3.9.1 Capital 11,196,532 

3.9.2 Ajuste de Capital 13,411,082 

3.10 Reservas 28,997,111 

3.10.1 Reserva Legal 1,103,195 

3.10.2 Reserva Eso. Art. 42 27,890,532 

3.10.3 S.A.C.R.O.E. 3,383 

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic
Contador Público (U.N.C.) Presidente

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Oscar Castelli José Boixadera
Secretario Tesorero

INFORMACION ESPECIAL  REQUERIDA POR LOS ORGANISMOS DE CONTRALOR
CONFORME LO DISPUESTO POR LA RESOLUCIÓN 247/09 DEL INAES

ANEXO A

1. IDENTIFICACIÓN DE LA COOPERATIVA
1.1 Denominación COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA.

1.2 Matricula Nº 2,132

1.3 Domicilio Bv. Ntra. Sra. Del Rosario 579

1.4 Localidad Los Molinos

2. ASOCIADOS

Venta al por mayor en comisión o consignación de cereales, oleaginosas y forrajeras
excepto semillas.

2.1 Cantidad Total
2.2 Cantidad Total Activa (que opera regularmente)
2.3 Cantidad por Jurisdicción

3. OPERATORIA
3.1 Cierre Balance al 31/01/2016

3.2     Monto

      Total Anual Facturado

      Mercado Interno

      Mercado Externo

3.3 Volumen Total de Producción o Compras

INFORMACIÓN ESPECIAL ANEXO A RESOLUCIÓN 247/-09 INAES
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4.1 Categoría
Cant. Cant.

  4.1.1 Profesionales y Técnicos 8 --
  4.1.2 Administrativos 12 --
  4.1.3 Ventas -- --
  4.1.4 Operarios de planta 14 25
  4.1.5 Conductores 6 --
  4.1.6 Maestranza 3  --
  Totales 43 25

7
125 220

 $ 113,490.00 

Cargo: Teléfono

(*) César D. Herrgott Oscar Zaninovic

Contador Público (U.N.C.) Presidente

C.P.C.E.Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738

Oscar Castelli José Boixadera

Secretario Tesorero

4. PERSONAL Y ASOCIADOS OCUPADOS EN LA COOPERATIVA
4.2 Fijos 4.3 Eventuales

Total de Remuneraciones pagadas en el ejercicio Total de Remuneraciones
3,320,213.00$   --
2,733,083.00$   --

--  --
2,906,134.00$  2,354,308.00$  

1,216,113.00$  --
253,852.00$   --

10,429,395.00$  2,354,308.00$  

5. PARTICIPACIÓN COOPERATIVA
5.1 Fecha última Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria 08/10/2015

Acta Nº 73
  5.1.1 Concurrieron Cantidad de Asociados 49
5.2 Cooperativa vinculada a Organización Juvenil NO
5.3 Cantidad de mujeres asociadas 31
  5.3.1 Cantidad de mujeres en el Consejo de Administración 0
  5.3.2 Porcentajes de mujeres sobre el total de miembros del Consejo de Administración 0.00%

6. EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN COOPERATIVAS
Cursos

Para Asociados Para la Comunidad

6.1 Cantidad de Cursos 5
6.2 Cantidad de Concurrentes
6.3 Monto Invertido en $  $ 65,342.00 
6.4 Con asistencia de los integrantes del Consejo de Administración

7. FONDO PARA LA EDUCACIÓN Y PROMOCIÓN COOPERATIVAS (LEY Nº 23.427)
7.1 Importes depositados en el Ejercicio $ 705,160.00

8. PERSONA RESPONSABLE DE BRINDAR LA PRECEDENTE INFORMACIÓN Y DE SER NECESARIO
PODER AMPLIARLA

Apellido y Nombre: Arturo Lombardich

Gerente 03464-495116
Fecha de Consignación de Datos:  22/03/16

(*) Firmado al solo efecto de su identificación con mi informe de fecha 22/03/2016.
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COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA
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RATIFICACIÓN DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

Por la presente ratificamos nuestras firmas que obran litografiadas en las hojas 
que anteceden.

Oscar Zaninovic
Presidente

							     
							     
							     
							     
							     
							     
			    				  

Oscar Castelli
Secretario

						    
	
							     
							     
							     
							     

José Boixadera
Tesorero

							     
							     
							     
							     
							     
							     

César D. Herrgott
Contador Público (U.N.C.)

C.P.C.E. Sta.Fe - Mat.17806 - Ley 8738
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

 
Al Consejo de Administración de:  
Cooperativa Agrícola Ganadera Los Molinos  Ltda. 
Los Molinos - PROVINCIA DE SANTA FE. 
 

I- Informe sobre los estados contables  
He auditado los estados contables adjuntos de Cooperativa Agrícola Ganadera Los Molinos 
Ltda., que comprenden el estado de situación patrimonial 31 de enero de 2016, el estado de 
resultados, el estado de evolución del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo 
correspondientes al ejercicio económico terminado en dicha fecha, así como un resumen de 
las políticas contables significativas y otra información explicativa incluidas en las notas 1 a 6 
y los anexos I a IX.  
Las cifras y otra información correspondientes al ejercicio económico terminado el 31 de 
Enero de 2015 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente 
y se las presenta con el propósito de que se interpreten exclusivamente en relación con las 
cifras y con la información del ejercicio económico actual.  
Las cifras resumidas del estado de situación patrimonial son: 

31/01/2016  31/01/2015 
Activo    $168.335.801  $100.785.427 
Pasivo    $118.325.731  $58.897.523 
Patrimonio Neto   $50.010.070  $41.887.903 
Los resultados obtenidos fueron: 
   31/01/2016    31/01/2015 
Excedente  $8.482.246           Pérdida  $880.370 
   
II- Responsabilidad del Consejo de Administración 
En relación con los estados contables el consejo de administración es responsable de la 
preparación y presentación razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con 
las normas contables profesionales argentinas, y del control interno que el consejo de 
administración considere necesario para permitir la preparación de estados contables libres 
de incorrecciones significativas.  
 
III- Responsabilidad del auditor  
Mi responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los estados contables adjuntos 
basada en mi auditoría. He llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas de 
auditoría establecidas en la Resolución Técnica N° 37 de la Federación Argentina de Consejos 
Profesionales de Ciencias Económicas. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos 
de ética, así como que planifique y ejecute la auditoría con el fin de obtener una seguridad 
razonable de que los estados contables están libres de incorrecciones significativas. 
Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para obtener elementos de juicio 
sobre las cifras y la información presentadas en los estados contables. Los procedimientos 
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoración de los riesgos de 
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del 
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riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparación y 
presentación razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de diseñar 
los procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no 
con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 
Una auditoría también incluye la evaluación de la adecuación de las políticas contables 
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el consejo de 
administración de la entidad, así como la evaluación de la presentación de los estados 
contables en su conjunto. Considero que los elementos de juicio que he obtenido 
proporcionan una base suficiente y adecuada para mi opinión de auditoría. 
 
IV- Opinión favorable 
En mi opinión, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus 
aspectos significativos, la situación patrimonial de Cooperativa Agrícola Ganadera Los 
Molinos Ltda. al 31 de enero de 2016, así como sus resultados, la evolución de su patrimonio 
neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio económico terminado en esa fecha, 
de conformidad con las normas contables profesionales argentinas. 
 
V- Otras cuestiones 
Los estados contables identificados en el punto 1 finalizados el 31 de Enero de 2015 
corresponden a un ejercicio irregular por cambio de fecha de cierre de los estados 
contables, por lo que la información comparativa del estado de resultados, del estado de 
evolución de patrimonio neto y del estado de flujo de efectivo, al igual que anexos donde se 
exponen comparativamente datos que surgen de estos estados contables, debe 
considerarse el efecto sobre la comparabilidad de datos, ya que el ejercicio cerrado al 31 de 
enero de 2016 comprende 12 meses  y el ejercicio cerrado al 31 de enero de 2015 comprende 
3 meses. 

 
VI- Información especial requerida por disposiciones legales y reglamentarias (para el 

ejercicio finalizado al 31 de enero de 2016) 
 
a) Por la Resolución N° 375/89 del Instituto Nacional de Asociativismo y Economía 

Social (I.N.A.E.S): 
Mi trabajo de auditoría ha estado orientado principalmente a emitir una opinión sobre los 
estados contables básicos identificados en el primer párrafo del capítulo 1 de este 
informe. La información especial incluida en el Anexo “A” ha sido preparada y presentada 
por el Consejo de Administración y la Gerencia de la Cooperativa, para dar cumplimiento 
a lo requerido por el INAES en la Resolución N° 375/1989.  La misma se presenta para 
posibilitar análisis complementarios, pero no es necesaria para una presentación 
razonable de la información que deben contener los estados contables básicos.  
En cumplimiento del Art. 6° de la Resolución N° 247/2009 del INAES, estoy en 
condiciones de manifestar que según mi criterio, y en lo que es materia de mi 
competencia, la información identificada en el Anexo “A” de este informe se encuentra 
razonablemente presentada, en sus aspectos significativos en relación con los estados 
contables básicos tomados en su conjunto, a excepción de la información contenida en 
los puntos 2 y 6 de dicho anexo, que no ha sido auditada durante el examen de los 
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estados contables y por lo tanto no asumo ninguna responsabilidad sobre el contenido de 
la misma. 
 
b) En cumplimiento a otras disposiciones vigentes informo: 

 
1. Los  estados contables enunciados en el punto I) del presente surgen de registros 

contables que han sido llevados de conformidad con los requisitos formales exigidos por 
normas legales y técnicas. 

2. La entidad se encuentra alcanzada por la contribución especial establecida por Ley 
23.427, no existiendo al cierre del presente ejercicio deuda devengada exigible. 

3.  Al 31 de enero de 2016 y según consta en sus registros contables, la deuda de la 
Cooperativa con la Administración Nacional de Seguridad Social asciende a la suma de $ 
552.799 no siendo exigible a dicha fecha. 

4. A la misma fecha la entidad como contribuyente del convenio multilateral mantenía un 
saldo a favor en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos por la jurisdicción Santa Fe de $ 
245.632 y adeudaba a la Administración Provincial de impuestos en concepto de 
retenciones de impuesto sobre los ingresos brutos $ 47.963 que a esa fecha no eran 
exigibles. 

5. He aplicado los procedimientos sobre prevención de lavado de activos y financiación del 
terrorismo previstos en las normas profesionales vigentes. 

 
Los Molinos, 22 de marzo de 2016. 
 
 
 
 
 
 
                                                                                             César D. Herrgott 
                                                                                               Contador Público (U.N.C.) 
          CPCE Sta Fe – Mat. 17.806 Ley 8738 
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EXCEDENTE DEL EJERCICIO 8,482,245.86

Menos:
         a) Absorción déficit ejercicio N° 64 (880,369.56)            

         b) Reserva Especial Art.42 Ley 20.337 (5,999,613.63)          
             - Resultado Operaciones Con terceros 4,102,129
             - Resultado Ajeno a la Explotación 1,897,484

EXCEDENTE REPARTIBLE 1,602,262.67

Menos: Reservas Legales
         a) 5% Reserva Legal 80,113
         b) 5% Fondo Educ. y Cap. Coop. 80,113
         c) 5% Fondo Acc. Asist. y Laboral 80,113 (240,339.40)            

(559,826.61)              

EXCEDENTE DISTRIBUIBLE 802,096.65             

Retornos Distribuibles (802,096.65)            

0.00

DISTRIBUCION SECCIONAL DE RETORNOS

% EXCEDENTES 
SECCIONALES RETORNOS

Cereales y Oleag. 45.07 3,353,120.64                        361,513.91 0.8349 p/qq liq.
Insumos Agropec. 54.93 4,086,501.40                      440,582.74 0.0263 p/$ oper.

TOTALES 100.00        7,439,622.04                      802,096.65             

Oscar Zaninovic Oscar Castelli José Boixadera
Presidente Secretario Tesorero

Intereses a las Cuotas Sociales (5%) sobre Capital integrado

RETORNOS POR QQ COMERC.

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTE

El Consejo de Administración, conforme lo determina el Estatuto, somete a consideración de la Honorable
Asamblea la siguiente Propuesta de Distribución del Excedente Cooperativo.

PROYECTO DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTE
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INFORME DEL SÍNDICO

Señores Asociados de la 
Cooperativa Agrícola Ganadera
Los Molinos Limitada:

Dando cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias, informo que he 
verificado de conformidad la Memoria, Estado de Situación Patrimonial, Estado 
de Resultados, Estado de Evolución de Patrimonio Neto y Estado de Flujos de 
Efectivo, Notas y Anexos que lo complementan, correspondientes al Ejercicio 
Económico N°65 finalizado el 31 de enero de 2016, instrumentos que traducen el 
registro de la documentación y comprobantes correspondientes.
El control ha sido realizado permanentemente durante el ejercicio, habiendo 
asistido regularmente a las reuniones del Consejo de Administración, de quien he 
recibido una amplia colaboración, así como de la Gerencia y personal administrativo 
para el desempeño de mis funciones.
Por lo tanto, estoy en condiciones de informar que la documentación referida 
expone razonablemente la situación económica y financiera de la entidad a la 
fecha indicada y aconsejo a los señores asociados presten su conformidad, pues 
la misma ha sido preparada conforme a las disposiciones legales vigentes. 

Los Molinos, 31 de Enero de 2016.-

    							       Castelli, Marcelo José
                								          Síndico
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SECCIÓN CEREALES Y OLEAGINOSAS

ANEXO A

TOTAL SOJA TRIGO MAIZ GIRASOL SORGO

Comercializado 224,740,558      172,563,825       13,657,688       38,040,528      34,991          443,526          

menos
Liquidado Asociados 224,740,558      172,563,825       13,657,688       38,040,528      34,991          443,526          

Resultado Comercializ. -                          -                          -                        -                        -                   -                      

Más
Ingresos Operativos 9,608,932          6,999,016          909,286           1,679,039         -                   21,592             

Comision 4,939,640           4,036,814           290,196            602,870           -                   9,760              
Almacenaje 1,290,395            787,029              197,363             306,003           
Paritaria 3,237,733            2,037,435           421,487             766,979            11,832              
Secada 141,163                 137,738               238                   3,187                 -                      

Resultado 9,608,932          6,999,016          909,286           1,679,039         -                   21,592             

Más
Otros Ingresos 1,695,126            

Retornos cooperativos ACA 1,695,126             

Menos
Gastos de Comercialización 7,599,839           

En Personal 4,210,040           
En Material de Consumo 623,272               
En Conserv. y Reparaciones 592,491               
En Gastos Generales 1,759,023            
En Impuestos 415,012                

Resultado Seccional 3,704,218           

Oscar Zaninovic Oscar Castelli José Boixadera
Presidente Secretario Tesorero

SECCIÓN CEREALES Y OLEAGINOSAS
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ANEXO B
SECCION INSUMOS AGROPECUARIOS

TOTAL AGROQUIMICOS SEMILLAS Y
Y FERTILIZANTES SEMILLERO

Comercialización 56,568,124                   48,385,552                  8,182,572                      

Menos
Costo de Comercializ. 45,650,559                  39,949,523                  5,701,036                      

Resultado Bruto 10,917,564                    8,436,028                    2,481,536                      

Más
Ingresos Operativos -                                    

Comisiones

Gastos de Comercialización 5,155,419                      2,196,147                      2,959,273                     
Gastos en Personal 2,100,969                      509,214                         1,591,755                        
Material de Consumo 160,770                         9,556                            151,213                            
Conservacion y Reparaciones 262,138                         109,190                         152,948                         
Gastos Generales 1,351,482                       528,248                        823,234                         
Impuestos y Tasas 1,280,060                     1,039,938                      240,122                          

Otros Ingresos 331,874                         
Retornos Cooperativos ACA 331,874                         

Resultado Seccional 6,094,020                   6,239,881                     (477,736)                       

Oscar Zaninovic Oscar Castelli José Boixadera
Presidente Secretario Tesorero

SECCIÓN INSUMOS AGROPECUARIOS
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ANEXO C

TOTAL NUTRICOOP BALCOOP

Comercialización 24,224,609 2,196,588 22,028,021

Menos
Costo de Comercializ. 19,205,526 1,032,856 18,172,670

Resultado Bruto 5,019,083 1,163,732 3,855,351

Más
Ingresos Operativos 178,009

Servicio de Fazón 64,485
Comisiones 113,524

Gastos de Comercialización 3,944,242
Gastos en Personal 2,718,598
Material de Consumo 268,764
Conservacion y Reparaciones 508,357
Gastos Generales 267,972
Impuestos y Tasas 180,552

Resultado Seccional 1,252,850

Oscar Zaninovic Oscar Castelli José Boixadera
Presidente Secretario Tesorero

SECCION ALIMENTOS BALANCEADOS

SECCIÓN ALIMENTOS BALANCEADOS
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Altas y bajas de Bienes de Uso

ALTAS
AUTOMOTORES

Apr-15 Mejora Camión 57,600         
Jun-15 Camión Renault 769,231        
Jan-15 Ford Ranger 4 X 4 356,742       
Jan-15 Mejora Camión 28,771          
Jan-15 Mejora Camión 15,590          

 1,227,934  
 MAQUINARIAS

Apr-15 Tractor Corta Césped 30,163          
Aug-15 Embolsadora de granos Akon 71,371           

 101,533      
 MUEBLES Y UTILES

Mar-15 Quebradora de Maíz 89,895         
Jul-15 Heladera Semillero 3,680           

 93,575       
 INSTALACIONES    

Mar-15 Noria  Planta Fibromixer 309,032       
Mar-15 Torre de Apoyo y Redler Noria 166,850       
May-15 Tanques Fertilizante Liquido 69,799         
Dec-15 Ampliación pozo noria y fabricar extractores Planta Nueva 352,101         

 897,782       
 EDIFICIOS

Jan-16 Construcción baños Nutricoop y Maiztegui 197,460        
197,460       

ALTAS Y BAJAS DE BIENES DE USO
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NÓMINA DE ASOCIADOS

•	 Arroyo Myriam
•	 Baquedano Liliana 
•	 Barufaldi Carlos A.
•	 Barufaldi Eldo E.
•	 Batistelli Fabián y Sebastian
•	 Bellini Palmira de Suc.
•	 Bellini Rogelio E.
•	 Bertran Rosa De e Hijos
•	 Bianchi Ricardo J.
•	 Bilesio Fernando C.
•	 Boixadera Jose P.
•	 Boixadera Lidia
•	 Boixadera Pablo
•	 Bonfigli Ines
•	 Bonfigli Lidia
•	 Bonfigli Oscar
•	 Bouvier Marcelo D.
•	 Caciarelli Celestino R.
•	 Caciarelli Gerardo V.
•	 Caciarelli Guido A.
•	 Caciarelli Mario N.
•	 Caciarelli Martin
•	 Caciarelli Miguel A.
•	 Castelli Jose, R. e Hijos
•	 Castelli Ramon, J. e Hijos
•	 Castelli Ricardo L.
•	 Censini Nazareno D.
•	 Chiatti Emilio V.
•	 Cicconi Nazareno e Hijos
•	 Cicconi Rogelio V.
•	 Ciminari Cristian
•	 Ciminari Diego
•	 Ciminari Enrique e Hijos
•	 Ciminari Jose e Hijos
•	 Coirini Carlos E.
•	 Coirini Jorge H.
•	 Crenna María T. De
•	 Danieli Amalio J.
•	 Danieli Elena
•	 Delfrate Elida y Angel
•	 Di Miguel A.
•	 Dialuce Alicia Norma Beatriz
•	 Dialuce Daniel Oscar
•	 Dialuce Delia
•	 Dialuce Omar Alberto
•	 Dialuce Ricardo e Hijos
•	 Dolcini Ariel
•	 Dolcini Dante P.
•	 Dolcini Duilio Jose
•	 Fabiani Jose 
•	 Falconier Magdalena e Hijos
•	 Favaro Tomas y Domingo
•	 Fernandez Delia Suc.
•	 Fiori Pedro E.
•	 Foresi Antonio J.
•	 Foresi Enrique V.
•	 Foresi Mercedes e Hijas
•	 Foresi Nazareno
•	 Frattani Alfredo e Ida
•	 Giacomozzi Horacio S.
•	 Giacomozzi Leonardo
•	 Giacomozzi Ricardo

•	 Girotti Eduardo Hnos.
•	 Girotti Juan Carlos 
•	 Girotti Roberto
•	 Giuli Atilio R.
•	 Giuli Dario E.
•	 Giuli Jose U.
•	 Giuli Nestor
•	 Goytegui Antonio Oscar
•	 Grbavach Ambrosio
•	 Grgicevich Gaspar y Roberto
•	 Guimera Angel e Hijo
•	 Karaman C.C. Gurdulich Suc.
•	 Konjuh Liliana Leonor
•	 Kuzmicich Nicolas C.
•	 Kuzmicich Juan Jose
•	 Kuzmicich Margarita
•	 Kuzmicich Pablo J.
•	 Kuzmicich Raul N.
•	 Kuzmicich Santiago J. Suc.
•	 Kuzmicich Sofia M. De
•	 Lago Angela De e Hijas
•	 Lago Pedro y Domingo
•	 La Costa SRL
•	 Lombardich Alejandro
•	 Lombardich Juan A.E.
•	 Lombardich Maria E.
•	 Lombardich Mateo
•	 Lombardich Vicente
•	 Magnino Adelqui e Hijos
•	 Magnino Rogelio e Hijo
•	 Mamprin Adrian Nestor
•	 Mamprin Juan Carlos
•	 Mancini - Prlender
•	 Mattioni Norma
•	 Milatich Hnos.
•	 Mileta Hector
•	 Mileta Hugo
•	 Mileta Mercedes e hijos
•	 Miraglio Beatriz
•	 Miraglio Vilma
•	 Monterrubiano Adelqui C.
•	 Mora Antonio E.
•	 Mora De Chiatti Carmen
•	 Morelli Juan A.
•	 Morganti Federico e Hijos
•	 Morganti Norberto T.
•	 Nestor A. SCA
•	 Noziglia Carmen e Hijos
•	 Ottaviani Antonio
•	 Ottaviani Domingo
•	 Piatti Antonio J. E Hijos
•	 Piatti Domingo R. e Hijos
•	 Piatti Ricardo y Reynaldo
•	 Picolini Mafalda y otras
•	 Pinat Hector L.
•	 Pinat Lucas e Hijo
•	 Ponzanesi Anita e Hijos
•	 Porporato Anselmo e Hijos
•	 Porporato Marisel
•	 Re Elvio
•	 Regoli Miguel Angel
•	 Regreso Servicios al Campo S.A.

•	 Renzi Audelino e Hijas
•	 Renzi Jose Maria y G.
•	 Renzi Odilio e Hijo
•	 Ripacolli Enrique N.
•	 Ripari Atilio e Hijos
•	 Rocci Constantino
•	 Rocci Francisco e Hijo
•	 Rocci Luis Omar
•	 Rocci Pedro A.
•	 Rodriguez Guillermo
•	 Rodriguez Jorge
•	 Rodriguez Ricardo
•	 Rodriguez Waldemar
•	 Ruggeri Adolfo y Cirilo
•	 Ruggeri Carlos e Hijos
•	 Ruggeri Cirilo Del Lujan
•	 Ruggeri Demetrio e Hijos
•	 Ruiz Lucia Suc
•	 Sampaoli Hector e Hijos
•	 Scopeta Elena De
•	 Segurado Constante
•	 Segurado Jorge
•	 Selva Elvia
•	 Simonit Rogelio D.
•	 Sormani Roberto G.
•	 Stefanutti Juan Carlos
•	 Tallei Victorio
•	 Tamborini Celia
•	 Tamborini J.C. y Jorge
•	 Tamborini Ofelia
•	 Tica Antonio e Hijos
•	 Torresi Jose
•	 Torresi Paulina
•	 Torresi Ricardo
•	 Vodanovich Ana Maria
•	 Zaninovic Ariel
•	 Zaninovic Jorge y Angelica
•	 Zaninovic Maria e Hijos
•	 Zaninovic Mateo P.
•	 Zaninovic Nicolas S.
•	 Zaninovic Oscar A.
•	 Zarich Bartolo M.
•	 Zarich Mateo S.
•	 Zucchetti Adrian
•	 Zucchetti Antonio E.
•	 Zucchetti Carlos O.
•	 Zucchetti David J.
•	 Zucchetti Ernesto E.
•	 Zucchetti Hector T.
•	 Zucchetti Jorge E.
•	 Zucchetti Jose David
•	 Zucchetti Luis Emilio
•	 Zucchetti Luis Mario
•	 Zucchetti Mario
•	 Zucchetti Norberto J.
•	 Zucchetti Pedro y Luis
•	 Zucchetti Pedro, Victor y Marcelo
•	 Zucchetti Ramon L. Suc.
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NOTAS
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www.coop-losmolinos.com.ar

EJERCICIO ECONÓMICO Nº. 65
Cerrado el 31 de Enero de 2016

MEMORIA Y BALANCE

FÁBRICA DE PASTAS

•	Ruta Provincial Nº 92 - Los Molinos
•	Proyecto en ejecución 

Nuestras pastas serán buenas 
para las personas, el suelo, el agua, 
el ambiente. Serán elaboradas 
por un equipo que trabaja con 
responsabilidad, honestidad y 
preocupación por los demás. 
Ofreceremos alimentos para todos 
con calidad superior desde el origen.


